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Реестр (карта) коррупционных рисков 

№ 

п/п 

Краткое наименование 

коррупционного риска 

Описание 

возможной 

коррупционной 

схемы 

Наименование 

должностей 

служащих 

(работников), 

которые могут 

участвовать в 

реализации 

коррупционной 

схемы 

Меры по минимизации коррупционных 

рисков 

Реализуемые Предлагаемые 

Пред-процедурный этап осуществления закупки 

1. 

Расстановка мнимых 

приоритетов по 

объекту закупки, 
объемам, срокам 

удовлетворения 

потребности. 
Лоббирование 

инвестиций в 

«нужную» сферу 

бизнеса. Определение 
круга и места 

расположения 

потребителей, объема 
потребления. 

Определение объема 

необходимых средств, 

направляемых на 
закупку товаров, работ, 

услуг. 

Закупка ТРУ, не 

отвечающих 

реальным 

потребностям 

заказчика. 

Руководитель. 

Ответственный 

работник по 

антикоррупционной 

политике.  

Лица, по 

инициативе 

которых, 

осуществляется 

закупка. 

Лица, участвующие 

в осуществлении 

закупок. 

Сбор заявок на 

закупку ТРУ от 

реальных 

потребителей 

заказчика. 

Проведение 

закупок в 

соответствии с 44-

ФЗ и в 

соответствии с 

удовлетворением 

реальных 

потребностей. 

 Эффективное 

планирование 

закупок, 
основанной на 

всестороннем 

анализе 
потребностей. 

Обоснование 

заказчиком 

способа 
определения 

поставщика 

(подрядчика, 
исполнителя). 

Соблюдение 

заказчиком 

правил 
нормирования в 

сфере закупок. 

2. 

Необоснованное 

расширение 
(ограничение) круга 

возможных участников 

закупок. 
Необоснованное 

расширение (сужение) 

круга 

удовлетворяющей 
потребность 

продукции. 

Необоснованное 
расширение 

(ограничение), 

упрощение 

(усложнение) 
необходимых условий 

контракта. 

Необоснованное 
завышение (занижение) 

Закупка ТРУ у 

определенных 

участников, 

изменение 

условий 

контракта, 

заключение 

контрактов с 

единственным 

поставщиком.  

Руководитель. 

Ответственный 

работник по 

антикоррупционной 

политике. 

Лица, по 

инициативе 

которых, 

осуществляется 

закупка. 

Лица, участвующие 

в осуществлении 

закупок. 

Обоснование 

НМЦК, 

заключение 

контрактов через 

портал Малых 

закупок и 

Контрактное 

агентство.  

Проведение 

исследования 
рынка 

специалистами 

заказчика. 
Использование 

имеющихся 

методов для 

обоснования 
заказчиком 

начальной 

(максимальной) 
цены контракта.  



начальной 

(максимальной) цены 

контракта. 

3. 

Неадекватный выбор 
способа закупки по 

срокам, цене, объему, 

особенностям объекта 
закупки, 

конкурентоспособности 

и специфики рынка 
поставщиков. 

Преднамеренная 

подмена одного 

способа закупки 
другим. 

Заключение 

контрактов с 

единственным 

поставщиком. 

Руководитель. 

Ответственный 

работник по 

антикоррупционной 

политике. 

Лица, по 

инициативе 

которых, 

осуществляется 

закупка. 

Лица, участвующие 

в осуществлении 

закупок. 

Выбор способа 

закупки в 

соответствии с 44-

ФЗ. 

Эффективное 
планирования 

закупок. 

Обоснование 
заказчиком 

способа 

определения 
поставщика 

(подрядчика, 

исполнителя). 

Определение 
поставщика 

(подрядчика, 

исполнителя) 
преимущественно 

конкурентными 

способами. 

Процедурный этап осуществления закупки 

4. 

Необоснованное 

сокращение срока 
исполнения контракта, 

в результате чего 

может участвовать 

только та компания, 
которая либо имеет 

инсайдерскую 

информацию о закупке, 
либо уже наполовину 

выполнила 

предлагаемый 

контракт. 
Необоснованное 

ускорение процесса 

закупки. 

Закупка ТРУ в 

сжатые сроки. 

Руководитель. 

Ответственный 

работник по 

антикоррупционной 

политике. 

Лица, по 

инициативе 

которых, 

осуществляется 

закупка. 

Лица, участвующие 

в осуществлении 

закупок. 

Размещение 

закупки в сжатые 

сроки после 

доведенного 

финансирования. 

Мониторинг 

условий 
исполнения 

контрактов на 

предмет 

необоснованного 
сокращения 

сроков.  

5. 

Несоответствие 
извещения об 

осуществлении 

закупки, документации 

о закупке имеющимся 
финансовым ресурсам 

(закладываемое в 

извещение, 
документацию качество 

продукции не 

соответствует (ниже) 
цене этой продукции, 

заложенной в проект 

контракта). 

«Заточенность» 
спецификации под 

конкретного 

Сговор с 

поставщиком. 

Руководитель. 

Ответственный 

работник по 

антикоррупционной 

политике. 

Лица, по 

инициативе 

которых, 

осуществляется 

закупка. 

Лица, участвующие 

в осуществлении 

закупок. 

Обоснование 

НМЦК, 

заключение 

контрактов через 

портал Малых 

закупок и 

Контрактное 

агентство. 

Разработка 
рекомендаций по 

определению 

(формированию) 

объекта закупки. 
Экспертиза 

начальной 

(максимальной) 
цены контракта, 

определенной 

заказчиком.  
Разработка 

типовых 

описаний 

объектов закупки, 
типовых 

контрактов.  



поставщика, т.е. 

включение в 

извещение, 
документацию 

требований о поставке 

товаров, выполнении 
работ, оказании услуг, 

ограничивающих 

участие других 

поставщиков.  

6. 

Необоснованные 
изменения условий 

контракта. Затягивание 

(ускорение) 
заключения контракта. 

Запрос недопустимых 

и/или необъявленных 

документов и сведений 
при заключении 

контракта. 

Необоснованный отказ 
от заключения 

контракта. 

Сговор с 

поставщиком, 

который не 

победил в 

закупке. 

Руководитель. 

Ответственный 

работник по 

антикоррупционной 

политике. 

Лица, по 

инициативе 

которых, 

осуществляется 

закупка. 

Лица, участвующие 

в осуществлении 

закупок. 

Заключение 

контракта по 

срокам в 

соответствии с 44-

ФЗ с поставщиком, 

предложившим 

самую низкую цену 

и 

удовлетворяющим 

другим условиям. 

Направление 
заказчиком 

проектов 

контрактов 
победителям. 

Мониторинг 

заключенных 

контрактов.  
Заключение 

контрактов в 

электронном 
виде. 

Пост-процедурный этап проведения закупок 

7. 

Необоснованно 

жесткое 

администрирование 
контракта заказчиком 

вплоть до 

вмешательства в 

хозяйственную 
деятельность 

поставщика. 

Затягивание со стороны 
заказчика 

предоставления 

информации, 
необходимых 

материалов для 

исполнения контракта. 

Обременение контракта 
дополнительными 

необъявленными 

условиями. 

Сговор с 

поставщиком, 

который не 

победил в 

закупке. 

Руководитель. 

Ответственный 

работник по 

антикоррупционной 

политике. 

Лица, по 

инициативе 

которых, 

осуществляется 

закупка. 

Лица, участвующие 

в осуществлении 

закупок. 

Исполнение в 

соответствии с 

условиями 

контракта. 

Применение 

типовых 

контрактов по 
видам товаров, 

работ, услуг. 

Мониторинг 

исполнения 
контракта. 

8. 

Необоснованно 

жесткие (мягкие) или 
необъявленные условия 

приемки продукции по 

контракту. 
Необоснованное 

затягивание 

(ускорение) приемки и 
оплаты по контракту. 

Намеренное отсутствие 

Приёмка, оплата 

ТРУ не в 

соответствии с 

условиями 

контракта.  

Руководитель. 

Ответственный 

работник по 

антикоррупционной 

политике. 

Лица, по 

инициативе 

которых, 

осуществляется 

закупка. 

Лица, участвующие 

Приёмка и оплата в 

соответствии с 

условиями 

контракта.  

Проведение 

заказчиком 
мониторинга 

исполнения 

контрактов. 
Применение 

заказчиками 

типовых условий 
приемки 

продукции.  



контроля за 

исполнением гарантий 

и/или игнорирование 
гарантийного периода. 

Необоснованные 

претензии по объему и 
срокам гарантий. 

Изменение заказчиком 

условий гарантийного 

обслуживания. 

в осуществлении 

закупок и приёмке 

ТРУ. 

 

 
 

 

 


